Akademie der Bildenden Kiinste Miinchen Bayerisches Staatsministerium
fur Bildung und Kultus,
Wissenschaft und Kunst

Zielvereinbarung

In Ausgestaltung des am 8. Juli 2013 unterzeichneten Innovationsbindnisses wird

zwischen

der Akademie der Bildenden Kiinste Miinchen
vertreten durch den Prasidenten
Professor Dieter Rehm

- nachfolgend Akademie -

und

dem Bayerischen Staatsministerium fir
Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst

vertreten durch den Staatsminister
Dr. Ludwig Spaenle

- nachfolgend ,Staatsministerium* —

zur Sicherung und Steigerung der Leistungsfahigkeit der bayerischen Hochschulen
die nachfolgende Zielvereinbarung geschlossen.
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1. Praambel

Kinstlerische Kreativitat ist ein notwendiger Teil und Voraussetzung des gesell-
schaftlichen Innovationspotentials des Freistaats Bayern. Den Kunstakademien
kommt deshalb als Statten kinstlerischer Ausbildung ein besonderer Platz in der

Hochschullandschaft Bayerns zu.

Als lebendige Kulturinstitution, die in engem Kontakt zur kulturellen kiinstlerischen
Praxis ausbildet, die ihren Studierenden Ausstellungsmoglichkeiten vermittelt und die
auf wissenschaftlichem Gebiet die Bedingungen und Voraussetzungen des Kultur-
lebens hinterfragt, muss die Akademie mit ihren kinstlerischen Projekten ausstrahlen
und gleichzeitig Menschen an sich binden. Sie muss die Lebendigkeit des Kulturle-
bens in die Hochschule holen und selbst dazu aktiv beitragen. Nur so kann sie ihrem
Anspruch gerecht werden, kreative Kulturschaffende auszubilden, die im Berufsleben

ihren Platz finden.

Die Akademie der Bildenden Kiinste Miinchen hat neben den anderen staatlichen
Hochschulen in Bayern am 8. Juli 2013 das ,Innovationsbindnis Hochschule 2018

in Fortschreibung des ,Innovationsbindnisses Hochschule 2013* unterzeichnet.

Das Innovationsbindnis gewahrt den Kunsthochschulen die notwendige finanzielle
Planungssicherheit und dient zugleich als Rahmen fir die vorliegende Zielverein-
barung zwischen der Akademie der Bildenden Kunste Minchen und dem Bayeri-
schen Staatsministerium fur Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst. Zur Schér-
fung der Profilbildung der Hochschule und zur Entlastung der Lehre stellt das Staats-
ministerium den Kunsthochschulen befristet fur die Laufzeit dieser Zielvereinbarung
jeweils eine W2-Stelle zur Verfiigung. Zur finanziellen Unterfitterung der in dieser
Vereinbarung formulierten Ziele der Hochschule erhalten die Kunsthochschulen im
Rahmen der verfigbaren Haushaltsmittel jeweils pro Jahr 20.000 Euro. Die Mittel
werden jahrlich zugewiesen. Hinzu kommen Mittel fir den Hochschulausbau mit

Blick auf steigende Studierendenzahlen.



Zweck der vorliegenden Zielvereinbarung, die die Zielvereinbarung vom 2. November
2010 zur Grundlage hat und deren Inhalt auf der Basis der aktuellen Situation der
Akademie weiterentwickelt, ist insbesondere,

o auf der Basis verlasslicher finanzieller Rahmenbedingungen und der
notwendigen Planungssicherheit eine zukunftsgerichtete Entwicklung und
autonome Profilierung der Akademie der Bildenden Kiinste Miinchen zu
ermaglichen,

e eine verbindliche Grundlage fur die akademieinterne Umsetzung und
Steuerung zu schaffen und

e das Verhaltnis zwischen der Akademie der Bildenden Kiunste Minchen und
dem Bayerischen Staatsministerium fur Bildung und Kultus, Wissenschaft und
Kunst auf einer dialogorientierten und partnerschaftlichen Grundlage

weiterzufiihren.

Im folgenden Text wurde zur besseren und schnelleren Lesbarkeit die ménnliche
Schreibweise verwendet. Die nachfolgend verwendete mannliche Form bezieht

selbstverstandlich die weibliche Form mit ein.

2. Allgemeine hochschulpolitische Zielsetzungen

a. Profilbildung/Entwicklungsplanung

Die Akademie der Bildenden Kiunste Miinchen zeichnet sich dadurch aus, dass sie
neben den unterschiedlichsten Klassen im Bereich der Freien Kunst von Bildhauerei,
Malerei, Fotografie, Neue Medien bis hin zu Biihnenbild oder Schmuck die
Studiengange Kunstpadagogik fur Lehramt an Gymnasien sowie fur Innenarchitektur,
Architektur und Bildnerisches Gestalten/Therapie unter einem Dach vereint. Ihr
Anspruch ist eine umfassende kunstlerische Ausbildung auf héchstem
kinstlerischem, padagogischem und wissenschaftlichem Niveau.

Die Akademie hat derzeit (Stand: Beginn Wintersemester 2013/14) 740 Studierende,

die sich wie folgt auf die einzelnen Studienrichtungen verteilen:

e Freie Kunst: 469 Studierende, davon 2 auch in Kunstpadagogik - verteilt auf

insgesamt 19 Klassen



e Kunstpadagogik: 137 Studierende, davon 2 auch in Freier Kunst - verteilt auf
insgesamt 4 Klassen

¢ Innenarchitektur: 23 Studierende (Diplom), 55 Studierende (Bachelor), 16
Studierende (Master)

e Architektur: 13 Studierende

e Bildnerisches Gestalten und Therapie: 27 Studierende

Vor diesem Hintergrund sieht es die Akademie auch kuinftig als eine ihrer zentralen
Aufgaben an, die lange Tradition ihrer Ausbildung zu wahren, aber auch in standiger
Auseinandersetzung mit den gesellschaftlichen und kiinstlerischen Entwicklungen
ihre Lehre entsprechend adaquat zu gestalten und nicht zuletzt im internationalen

Kontext zu positionieren.

Sie hat daher bereits in den Jahren 2010-2013 (Laufzeit 1. Generation Zielvereinba-
rung) vielfaltige Anstrengungen unternommen, um ihr Profil im Kontext der Kunst-
hochschullandschaft national sowie international herauszustellen und zukunfts-

orientiert weiterzuentwickeln:

e Herausragende Berufungen und Neubesetzungen der vergangenen Jahre:
= Prof. Katrin Brack (Buhnenbild)
» Prof. Jean-Marc Bustamante (Malerei und Grafik)
» Prof. Gregor Schneider (Bildhauerei/Installation)
= Prof. Olaf Nicolai (Skulptur/Intervention im Offentlichen
Raum)
» Prof. Julian Rosefeldt (Klassenubergreifendes Lehrangebot
fur multimediale Installation, kiinstlerischen Film und
Intervention im Offentlichen Raum)
= Prof. Senta Connert (Bildnerisches Gestalten und Therapie)
» Prof. Gregor Eichinger (Innenarchitektur — Raumgestaltung)
e Einrichtung des cx-Programms zur Stéarkung der klasseniibergreifenden,
themenorientierten Ausbildungsstruktur mit dem Ziel der Steigerung der

interdisziplinaren Kompetenz der Studierenden und ihrer Berufsfahigkeit;



e Besetzung einer neu eingerichteten Juniorprofessur fur Bildwissenschaft und
Medientheorie im Kontext des cx-Programms mit Frau Dr. Kerstin Stakemeier;

e Modularisierung des Studiengangs Kunstpadagogik;

¢ Umstellung des bisherigen Diplomstudiengangs Innenarchitektur in einen
konsekutiven Bachelor-/Masterstudiengang und Umwandlung des
bestehenden Aufbaustudiengangs Architektur in einen Masterstudiengang;

e Gewinnung von herausragenden Kuinstlerpersonlichkeiten fir befristete
Vertretungs- und Gastprofessuren zur Profilabrundung und Innovation,
insbesondere

» Hans Op de Beek (Bildhauerei/Installation);

= Lotte Lindner und Till Steinbrenner (Multimediale
Skulptur/Intervention im Offentlichen Raum);

= Emma Hedditch (Performance) im Rahmen des ,Artist in
Residence“-Programms;

= Ceal Floyer (Performance) ebenfalls im Rahmen des ,Artist in
Residence“-Programms;

= Jeremy Wade (Performance und Tanz);

= Angela Dwyer, Myriam Holme und Thomas Scheibitz
(Malerei) als Vertretung fir die Klasse Zeniuk;

= John Yau, Julie Hayward, Yoko Inoue, Lu Pinchang sowie
Peter Otto in der Klasse fur Keramik und Glas (Prangenberg);

= Stefan Rutzinger und Tobias Kogelnig fir den Bereich
Innenarchitektur;

» Max Lamb, Manfred Pernice und Nairy Baghramian im

Rahmen des cx-centrum fur interdisziplinare studien.

Diesen eingeschlagenen Weg wird sie auch in den kommenden finf Jahren konse-

qguent weiterverfolgen.

Im Rahmen des sog. ,Artist in Residence”-Programms ist es der Akademie bislang
gelungen, mit Emma Hedditch eine junge, international sichtbare Kiinstlerin fir zwei
Semester zu gewinnen, die studiengangstibergreifend mittels einer Projektklasse im

Bereich Performance eine bislang bestehende Licke in der Ausbildung der Studie-



renden abdecken konnte. Im Wintersemester 2013/14 ist derzeit die Kiinstlerin Ceal
Floyer an der Akademie; fur das Sommersemester 2014 wird Andrea Fraser erwar-
tet. Hinzu kommt im Wintersemester 2013/14 eine weitere Gastprofessur fur Perfor-
mance von Jeremy Wade, die aus Studienzuschiissen und aus Mitteln der Stiftung

Kunstakademie Miinchen finanziert wird.

Um diese Linie fortzufiihren und zu stabilisieren, will die Akademie die seitens des
Staatsministeriums im Rahmen dieser Zielvereinbarung befristet zur Verfiigung
gestellte W2-Professur auch weiterhin fiir den Bereich Performance ausschreiben

und besetzen.

aa. Freie Kunst

Kernziel des Studiums an der Akademie ist die Entwicklung einer eigenstandigen
Kinstlerpersonlichkeit im Studiengang Freie Kunst. Die Akademie will auch kinftig
an der bewahrten Klassenstruktur festhalten. Sie bietet den Studierenden fur die
Dauer ihrer Ausbildung den optimalen Raum fiir das komplexe Feld ktinstlerischen
Lernens, das von vielen unterschiedlichen Prozessen gesteuert wird. Um an den
Kern seines eigenen kunstlerischen Potentials zu kommen, ist zu allererst ein mime-
tisches Vermégen vonnéten. Hier wird durch die Vorbildfunktion des Lehrers, aber
auch im Rahmen der Mitstudierenden ein Wissen generiert, das zu einem gewich-
tigen Teil nonverbal ablauft. Daflr ist ein intensiver und langerfristig angelegter Dis-

kurs mit einem Lehrer im Sinne einer stabilen Bezugsperson notwendig.

Entscheidend fur die Lehrqualitat ist damit ein ausgewogenes Verhaltnis des Lehr-
korpers: identitatsstiftende Prasenz, padagogische Befahigung und kinstlerische
Exzellenz sind die drei wichtigsten Merkmale, die diesen Studiengang tragen und

standig weiterentwickeln.

Auf dieser Grundlage ist die Akademie bestrebt, bei gleichzeitiger Beibehaltung des
bisherigen Studiensystems eine Uberarbeitung der Studien- und Prufungsordnung in
einzelnen Punkten vorzunehmen. Dabei wird sie sich nicht zuletzt auch mit der Frage
der Qualitat sowie der Stellung des ,Meisterschilers® auseinander setzen und die

Thematik im bundesweiten Dialog zukunftsorientiert weiterentwickeln.



bb. Kunstpédagogik

Nach starken Jahrgangen in 2003/2004 und einem Ruckgang der Studierenden-
zahlen rund um die Jahre 2007/2008 ist seit 2010 wiederum eine leicht sinkende
Nachfrage bei den Bewerbern und Studienanfangern zu verzeichnen. So sind im
Wintersemester 2013/2014 59 Bewerbungen eingegangen, wovon schlief3lich 23
nach einer erfolgreichen Eignungsprifung mit dem Studium begonnen haben
(Vergleich: Wintersemester 2010/11 — 85 Bewerbungen und 36 Zulassungen). Dies
hat — neben weiteren Faktoren — in der Konsequenz Auswirkungen auf die Zahl der
erfolgreichen Abschlisse und ebenso auf die Gesamtzahl von Personen in der Refe-
rendarsausbildung. Auf der anderen Seite wurde Anfang 2013 durch Meldungen des
ehemaligen Staatsministeriums fur Unterricht und Kultus deutlich, dass dieser Ent-
wicklung ein von den Schulen gemeldeter Bedarf von in etwa 100 Stellenaquivalen-
ten an bayerischen staatlichen Gymnasien gegentber steht, der derzeit nicht abge-

deckt werden kann.

Ziel ist es, im Rahmen der Laufzeit der Zielvereinbarung eine kontinuierliche Steige-
rung der Bewerber-, Studienanfanger- und Absolventenzahlen des Studiengangs in
jahrlicher Ruckkopplung (idealerweise jeweils im November eines Jahres) mit den

entsprechenden Bedarfszahlen der Schulseite des Staatsministeriums zu erreichen.

Zu diesem Zweck ergreifen insbesondere die funf Fachvertreter des Studiengangs

an der Akademie vielschichtige MalRnahmen und Initiativen:

e Ausbau der bestehenden Kontakte zu den ortlichen Jobcentern fir den
Bereich Studienberatung, insbesondere zur Ansprache von Interessenten aus
dem Bereich der beruflich Qualifizierten;

e Erweiterung der bestehenden Kontakte zu den Schulberatungsstellen,
insbesondere zur Ansprache von interessierten Schulerinnen und Schiilern;

e Gezielter Versand von Informationsflyern flr den Studiengang;

e Prasenz des Studiengangs auf den wesentlichen Plattformen der ,Social
Media®;

e Organisation verschiedener Veranstaltungsformen zur Intensivierung der

Aulendarstellung des Studiengangs: insbesondere



= Informationstage wahrend der Jahresausstellung und damit verbundene
Fuhrungen fur Schilergruppen,;

=  Erprobung einer neuen, zweitagigen Informationsveranstaltung
»1estgelande Kunstakademie Minchen®;

» Regelmafiges Angebot von Mappenforen (in Ergdnzung zu
individuellen Mappenberatungsterminen) als klassenibergreifende
Beratung fur die kiinstlerische Arbeit von Studieninteressierten;

=  Studierende der Kunstpadagogik als ,Botschafter” an Schulen;

= ggf. Mitbetreuung von P-Seminaren durch Studierende.

Bei der Schaffung der zum Teil gleichfalls notwendigen schulorganisatorischen

Rahmenbedingungen erhalt die Akademie Unterstlitzung durch das Staatsminis-

terium, z.B. durch entsprechende Anschreiben an die jeweiligen Schulleiter.

Beantragung einer zeitlich begrenzten Lehrerabordnung an die Akademie zur
Erprobung und Etablierung von Nachqualifizierungsmalinahmen: Dadurch
sollen Interessenten mit Vorqualifikationen (besonders im Bereich
kinstlerischer und gestalterischer Praxis) unter den Bedingungen eines
modularisierten Studiums zlgig zum Staatsexamen geftihrt werden.

Abbau von rechtlichen Hirden beim Wechsel interessierter und geeigneter
Studierender aus den Klassen der Freien Kunst — verkntipft mit gezielter
Information, Beratung und Begleitung: Der Wechsel bzw. die Option eines
Parallelstudiums bereits immatrikulierter Studierender soll kiinftig neben dem
Winter- auch zum Sommersemester moglich sein und setzt neben den
allgemeinen Qualifikationsvoraussetzungen lediglich das Bestehen eines

strukturierten Aufnahmegesprachs voraus.

Daruiber hinaus soll der bestehende Studiengang in inhaltlicher Hinsicht durch eine

Anpassung der Lehrinhalte und der allgemeinen Organisationsstrukturen optimiert

werden. So soll eine gréRere Auswahlmdglichkeit bei den Modulbelegungen dazu

beitragen, den Studierenden aus dem breitgefacherten Lehrangebot der Akademie

weitere Aspekte der Differenzierung aufzuzeigen. Durch enge Abstimmung und

Zusammenarbeit der einzelnen Klassen wird fiir Studierende in den ersten beiden
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Semestern die Einflhrung einer sog. ,Propadeutik” angestrebt, die auf ein breites
Kdnnen und Wissen in wesentlichen Gestaltungsfeldern der Kunst abzielt. Generell
wird dartber hinaus das Ziel der Ermdglichung eines zugigen Studienabschlusses im

Fokus der Fachvertreter des Studiengangs stehen.

Der gesamte Bereich Kunstpadagogik an der Akademie wird sich auch kinftig in der
bayerischen Lehrerbildung positionieren und die Weiterentwicklung in der Lehrerbil-

dung aus fachlicher Perspektive aktiv mitgestalten.

Schliel3lich strebt die Akademie eine weitere Profilierung im Bereich Kunstpadagogik
durch einen fakultativen Masterabschluss ,Kunstvermittlung“ an. Dadurch soll die
Entscheidung von Studieninteressierten fir ein Kunstpadagogikstudium an der

Akademie bereits sehr friihzeitig zusatzliche Attraktivitat gewinnen.

cc. Innenarchitektur

Im Bereich Innenarchitektur werden sich mit der voraussichtlich anstehenden Neu-
besetzung der Professur ,Gestaltung im Freiraum* im Jahre 2016 Mdoglichkeiten fir
neue strukturelle Weichenstellungen ergeben. Die Akademie ist bestrebt, neben der
Festigung der beiden Kernprofessuren im Bereich Innenarchitektur (= Professur fur
Produktgestaltung und Professur fir Raumgestaltung) ggf. einen gréReren Fokus auf
die Bereiche Darstellungsmethoden, Konstruktion und Experimentelles Konstruieren
zu legen, die fur das Curriculum sowohl im Bachelor- wie auch im Masterbereich eine
tragende Rolle spielen. Ziel ist es ferner, die Betonung der Raum- und Produktgestal-
tung im Rahmen der anstehenden Uberarbeitung und Anpassung der Modulstruktur
im Bachelor- und Masterstudiengang ebenfalls herauszuarbeiten. Zur weiteren Pro-
filierung des Studiengangs soll dabei auch tber eine zeitgemé&le Namensgebung
nachgedacht werden.

dd. Architektur und Kunst
Mit Wirkung zum Wintersemester 2013/2014 ist der bisherige Aufbaustudiengang
Architektur und Stadtebau durch einen neu strukturierten Masterstudiengang

YArchitektur und Kunst* mit 120 ECTS abgelost worden, der einen abgeschlossenen
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(fachlich einschlagigen) Bachelorabschluss oder einen vergleichbaren Abschluss
voraussetzt. Der Masterstudiengang kann entweder in Vollzeit oder berufsbegleitend

in Teilzeit absolviert werden.

Die Bewerberzahl fur die Pilotrunde lag bei 17, wovon 13 Bewerber das Studium be-
gonnen haben (8 davon in der Teilzeitvariante). Dies ist im Vergleich zu den Bewer-

berzahlen fir den bisherigen Aufbaustudiengang bereits eine deutliche Steigerung.

Die Akademie ist bemiiht, diese Zahlen der Pilotrunde von Jahr zu Jahr durch
entsprechende Werbe- und Profilierungsmal3hahmen (z.B. mittels entsprechender
Kooperationen oder durch Weiterentwicklung des bestehenden Studienangebots),
aber auch durch effektive Studienberatung etc. kontinuierlich zu steigern. Ziel ist es,
bis zum Ende der Laufzeit eine durchschnittliche Klassenstarke von 20 Studierenden
zu etablieren. Ein weiterer Fokus wird dabei auf der Weiterentwicklung der bestehen-
den Kooperation mit anderen Hochschulen, z.B. mit der TU Miinchen, liegen. Die
Akademie stellt dem Bereich Architektur und Kunst zu diesem Zweck erstmalig im
Wintersemester 2013/14 Lehrauftragsstunden zu Verfligung, die an externe Dozen-

ten zur Abrundung des Lehrangebots an der Akademie vergeben werden sollen.

ee. Bildnerisches Gestalten und Therapie

Die im Friuhjahr 2013 durchgefiihrte Absolventenbefragung belegt, dass die bishe-
rigen Absolventen mit dem bislang verliehenen Zertifikat sich derzeit gut auf dem
Arbeitsmarkt positionieren kdénnen. Ziel der Akademie wird es daher sein, neben
einer inhaltlichen Anpassung der Studieninhalte und einer Aktualisierung/Anpassung
der Studien- und Prifungsordnung keine zwangslaufige Umstellung in die Master-

struktur vorzunehmen.

Der Studiengang wird auch kunftig die Zusammenarbeit mit der LMU und der TUM
pflegen. Schwerpunkte dabei sind Lehrveranstaltungen zu den curricularen Begleit-
fachern des Studiums in den Bereichen klinische Psychologie, Psychopathologie und
Psychosomatik. Innerhalb der Akademie soll die Vernetzung mit dem Lehrstuhl fur
Kunstpadagogik und dem cx centrum fir interdisziplinére studien fortgefiihrt werden.
Zudem sind Kooperationen mit staatlichen und/oder privaten Kunsthochschulen und
psychiatrischen Institutionen im In- und Ausland vorgesehen (wie z.B. mit der Hoch-
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schule fur Bildende Kiinste Dresden, Accademia Albertina di Belle Arti di Torino,

Ateliers Living Museum der Kantonalen Psychatrie Wil Schweiz).

Im Rahmen der Hochschulkonferenz Kiinstlerische Therapien — Kunsttherapie wird
sich der Studiengang noch starker positionieren und fachlich vernetzen. So kénnen
neben dem Austausch curricularer Inhalte auch zukinftige Zugangsvoraussetzungen
sowie aktuelle berufliche Qualifikationen und Perspektiven tber die Akademie hinaus

diskutiert und entwickelt werden.

ff. cx centrum fur interdisziplinare studien

Mit dem Programm des cx centrum fur interdisziplinare studien kommt die Akademie
dem Interesse der Studierenden an anderen Disziplinen im Sinne eines ,Studium
Generale* in besonderem MalRRe nach. Dartiber hinaus wurde seit dem Start des Pro-
gramms zum Wintersemester 2011/2012 das studiengangstibergreifende Lehran-
gebot erheblich erweitert, der Austausch zwischen den Klassen deutlich ausgebaut
sowie die Internationalisierung der Lehre verstarkt. So kamen beispielsweise die
Gastvortragenden des cx im Jahre 2013 nicht nur aus tber zehn unterschiedlichen

Disziplinen, sondern auch aus sieben verschiedenen Landern.

Die Anknipfung an aktuelle kinstlerische, wissenschatftliche und gesellschaftliche
Diskurse der Gegenwart in Form von Jahresthemen sowie die Einrichtung fachtiber-
greifender, praktischer Projektklassen hat sich dabei als sehr gewinnbringend erwie-
sen und stof3t bei den Studierenden auf sehr positive Resonanz. Insgesamt nahmen
an den Veranstaltungen des cx schon im ersten Jahr Studierende aus fast allen Klas-

sen und Studiengangen der Akademie teil.
Ziele des Programms waren und sind auch weiterhin:

¢ die Internationalisierung des theoretischen und praktischen Lehrangebots an
der Akademie;

e die Befahigung von Studierenden zu interdisziplindren Transferleistungen und
zu einer fachlich integrativen Auseinandersetzung mit zentralen Fragen

unserer Zeit;
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e Eroffnung neuer Moglichkeiten des postgraduierten Weiterstudiums fiir die
Studierenden sowie die ErschlieBung neuer Berufsfelder fiir die Absolventen

der Akademie;

Vor diesem Hintergrund wird das cx den Austausch und die Kooperation mit anderen
Hochschulen in Minchen ebenso wie mit interdisziplinaren Programmen und Stu-
diengangen anderer internationaler Kunsthochschulen auch zukiinftig vorantreiben.
Dadurch sollen strukturelle und inhaltliche Synergieeffekte erzielt und ein Erfahrungs-
und Wissensaustausch in der interdisziplindren Lehre und Forschung verbessert

werden.

Die Finanzierung des Programms erfolgt tlber das Bund-Lander-Programm fur
bessere Studienbedingungen und mehr Qualitét in der Lehre und ist zunachst bis
2016 gesichert. Die Akademie ist bestrebt, auf der Basis einer positiven Zwischen-
begutachtung, die 2014 stattfinden wird, einen entsprechend angepassten Weiter-

foérderungsantrag fur den Zeitraum nach 2016 zu stellen.

gg. Studienwerkstatten

Ein wichtiger Teil der Lehre an der Akademie erfolgt in den 19 Studienwerkstatten,
die Uberwiegend durch kunstlerisch-wissenschaftliches Personal geleitet werden. Die
Akademie wird an der bewahrten grof3en Bandbreite kiinstlerischer Techniken fest-
halten und damit ein wichtiges Alleinstellungsmerkmal innerhalb der Kunsthochschul-

landschaft auch kunftig erhalten.

Der Leiter der Werkstatt Druckgrafik-Siebdruck wird mit Wirkung vom 31. Mérz 2014,
der Leiter der Werkstatt Druckgrafik-Hochdruck und Typografie wird mit Wirkung vom
30. September 2014 jeweils in Ruhestand treten. Die Akademie will beide Werkstét-

ten auch kinftig fortfhren und durch eine qualitatsvolle Wiederbesetzung der Stellen

das hohe Ausbildungsniveau in den beiden Studienwerkstétten sichern.

Ein wichtiges Thema der im November 2013 hierfur eingesetzten ,Strukturkommis-

sion” wird ferner sein, wie die Zusammenarbeit der bestehenden vier Werkstatten fir
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Druckgrafik und der Werkstatt fir Neue Medien kinftig noch ausgebaut und intensi-

viert werden kann.

Um den Anschluss an die technische Entwicklung nicht zu verlieren, bedtrfen insbe-
sondere die Bereiche Neue Medien, Film und Fotografie einer kontinuierlichen Er-
neuerung und Anpassung ihrer materiellen und z.T. auch personellen Ausstattung.
Entsprechendes gilt auch fur die sonstigen Studienwerkstatten. Die Akademie wird
dies im Rahmen ihrer finanziellen Méglichkeiten umsetzen und dabei ebenso aktuelle
Entwicklungen auf der Bedarfsseite der Studierenden (wie zum Beispiel fur den
Bereich ,Holzbildhauerei®) bei anstehenden Entscheidungen mit bertcksichtigen.

b. Qualitatsverbesserung in der Lehre/Starkung der Berufsfahigkeit der
Absolventen

Wie auch in den zuriickliegenden Jahren bemiht sich die Akademie durchgehend,
das bestehende Lehrangebot im Rahmen der ihr zur Verfligung stehenden finan-
ziellen Mittel inhaltlich durch Vergabe entsprechender Lehrauftrage zu erweitern und
damit die Auseinandersetzung der Studierenden mit aktuellen Inhalten und Entwick-

lungen zu ermdglichen.

Mit dem Ziel der Starkung der Berufungsfahigkeit der Studierenden wird die Akade-
mie das bereits erfolgreich laufende , Jour-fixe“-Programm mit finanzieller Unter-
stutzung der Stiftung Kunstakademie Munchen weiterfuhren. Im Rahmen dieser
hochkaratig und international besetzten Vortragsreihe kommen tberwiegend
Kinstlerinnen und Kinstler an die Akademie, die oft zusatzlich zu ihren Vortragen
Seminare und Arbeitsbesprechungen fir alle Studierenden anbieten und exem-
plarisch Wege und Perspektiven fur die Zeit nach der Ausbildung illustrieren und

erfahrbar machen.

Fur die Offentlichkeit werden die Qualitat und die Qualitatsentwicklung der kiinstleri-
schen Ausbildung an der Akademie insbesondere im Rahmen der jahrlich stattfin-
denden Jahresausstellung deutlich. Flankiert wird dieses Bestreben im Jahresverlauf
durch die Diplom-, Staatsexamens-, Bachelor-/Master- und Debutantenausstellung
der jeweiligen Absolventen der Akademie. Auf dieser Basis Ubernimmt ein breites,

kunstinteressiertes Publikum einen Teil der externen Qualitatsbeurteilung.
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Zur Entwicklung von akademiespezifischen Qualitatsstandards fur die Lehre wird die
Akademie einen Arbeitskreis/Bildungsausschuss einrichten. Mogliche Mitglieder
dieses Arbeitskreises sind der Studiendekan, je ein Professor/eine Professorin der
anderen Studiengange, die beiden Studierendenvertreter im Senat und eines der
Mitglieder des Prasidiums, der/die sich kinftig speziell fir den Bereich Studium und

Lehre verantwortlich zeigen wird.

Sowohl der Bachelor- als auch der Masterstudiengang Innenarchitektur sowie der
Masterstudiengang Architektur und Kunst sind zunéachst bis zum Ende des Sommer-
semesters 2016 befristet. Die Akademie wird die fur die Verlangerung des ministe-
riellen Einvernehmens jeweils Akkreditierungsverfahren rechtzeitig einleiten, so dass
diese moglichst zum Ende des Wintersemesters 2015/2016 abgeschlossen sind. In
Vorbereitung auf die anstehenden Verfahren wird die Akademie die Gelegenheit
ergreifen, die Studieninhalte und -strukturen auf der Grundlage der jeweils abge-
schlossenen ,Pilotjahrgange” zu analysieren, zu Uberarbeiten und ggfs. anzupassen.
Bei diesem Prozess ist eine enge Einbindung der Studierenden erwiinscht und

vorgesehen.

Unabhangig von einer Akkreditierung wird auch der Bereich Kunstpadagogik eine
Revision der aktuell glltigen Studien- und Prifungsordnung vornehmen. Ziele dabei
sind eine Optimierung der Lehre, der Lehrinhalte und der allgemeinen, administra-
tiven Studiengangsstrukturen. Ebenso soll damit eine groRRere Vielfalt an Auswahl-
madglichkeiten im Bereich der Modulbelegungen zum Vorteil fur die Studierenden

erreicht und die Attraktivitat des Studiengangs allgemein gesteigert werden.

Die Akademie wird in Abstimmung mit dem kinftigen Inhaber des neu zu besetzen-
den Philosophie-Lehrstuhls den Wunsch der Studierenden auf Weiterfihrung der
sog. ,Studienwerkstatt Philosophie” unterstiitzen. Durch diese neuartige und bundes-
weit bislang einzigartige Lehrveranstaltungsform, die eine Briicke zwischen dem vor-
handenen Theorie-Angebot und der kinstlerischen Praxis an der Akademie schlagt,
werden die Studierenden auf der Grundlage ihrer individuellen Arbeiten zu einem
ganz besonderen Diskurs zwischen Philosophie und Kunst angeregt. Sie sollen so in
die Lage versetzt werden, aktuelle Auseinandersetzungen und theoretische Zusam-
menhange besser und komplexer zu verstehen und kompetent mitgestalten zu

kdnnen.
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C. Frauenférderung, Gleichstellungsfragen

Wahrend der Laufzeit der ersten Zielvereinbarung konnte der Frauenanteil, insbe-
sondere im Bereich der Professuren, noch nicht deutlich gesteigert werden. Dieser
betragt aktuell (Stand: 1. Oktober 2013) 23 % (7 weibliche Professorinnen bei insg.
30 besetzten Professuren). Der Frauenanteil im Bereich des hauptberuflichen wis-
senschaftlichen und kinstlerischen Personals betragt rund 35 % (18 weibliche Be-
schaftigte bei insg. 51 Beschaftigten). Allerdings ist der Frauenanteil mit 21% bei den
Vollzeitbeschatftigten des kinstlerischen Personals (Studienwerkstéatten) geringer als

bei den Professuren.

Die Akademie wird kinftig vermehrt Anstrengungen unternehmen, den Anteil der
Frauen in allen Funktionseinheiten der Akademie, insbesondere im Bereich der
Professorenadmter, zu erh6hen. Zu diesem Zweck wird die Hochschulleitung eng mit
den jeweiligen Frauenbeauftragten zusammenarbeiten und insbesondere Leitlinien

fur einen geschlechtersensiblen Ablauf der Berufungsverfahren erarbeiten.

Ziel ist es, den Frauenanteil innerhalb der Professorenschaft auf 30 % bis zum Ende
der Laufzeit der Zielvereinbarung auf der Basis der voraussichtlich anstehenden 10

Neuberufungen zu steigern. Im Bereich der Studienwerkstatten strebt die Akademie
an, mindestens eine von den zwei regular anstehenden Neubesetzungen bis zum

Ende der Laufzeit der Zielvereinbarung mit einer Frau zu besetzen.

d. Internationalisierung

Die Akademie unterhélt seit Jahrzehnten zahlreiche Austauschbeziehungen zu
Hochschulen und Institutionen im In- und Ausland, die vielfach auf engen, person-
lichen Kontakten der Professorenschaft oder auch der Werkstattleiter beruhen. Mit
insgesamt neun Hochschulen besteht ein formeller Kooperationsvertrag, wobei im
Rahmen der Laufzeit der ersten Zielvereinbarung mit vier Hochschulen (Newcastle,
Escola Guignard Universidad do Estado de Minas Belo Horizonte, University of
Michigan/School of Art, LuXun University Shenyang) neue Vertrage abgeschlossen

wurden.
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Der Anteil auslandischer Studierender bei den reguléar immatrikulierten Studierenden
betragt 21,6 %, der Anteil auslandischer Professoren liegt bei 23 % (7 von insgesamt
30 besetzten Professuren).

Die Akademie empfangt pro Studienjahr ca. 5 - 10 DAAD-Stipendiaten und rund 25
ERASMUS-Studierende. Die Outgoing-Quote der Akademie-Studierenden ist meist
deutlich niedriger. Ein mdglichst ausgewogenes Verhaltnis zwischen Incoming- und
Outgoing-Studierenden ist nach wie vor nicht erreicht und bildet daher auch fur die

nachsten Jahre ein weiterhin anzustrebendes Ziel.

Die Akademie strebt eine Fortsetzung des bestehenden studentischen Austausches
im Rahmen des ERASMUS-Programms, aber auch auf der Grundlage bilateraler
Kooperationsvertrage an. Ein quantitativer Ausbau der Kooperationsbeziehungen
steht hierbei nicht im Vordergrund, vielmehr die Intensivierung der bereits bestehen-

den Hochschulpartnerschaften mit renommierten Institutionen weltweit.

Die Akademie wird sich dartber hinaus um eine bessere Koordination und Vernet-
zung aller Internationalisierungsmaf3nahmen innerhalb der Akademie bemuhen,
insbesondere im Verhaltnis zwischen Verwaltung und Prasidium, aber auch mit Blick

auf den Bereich der Lehre.

Fur MalBhahmen zur Starkung der Internationalisierung stellt das Staatsministerium
im Rahmen der zur Verfigung stehenden Ausgabemittel jahrlich Mittel in Hohe von
20.000 Euro zur Verfluigung. Diese Mittel kbnnen auch fir Mal3hahmen im Kontext

einer akademieeinheitlichen Studien- und Prifungsverwaltung eingesetzt werden

(val. 2.9.).

e. Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen und weitere Kooperationen
beispielsweise mit anderen Kultureinrichtungen

Die Zusammenarbeit und Vernetzung mit anderen Hochschulen und kulturellen Ein-
richtungen soll in den kommenden Jahren konsequent weitergefiihrt und ausgebaut
werden. Dies betrifft derzeit in besonderem Malie

. die wissenschaftliche Kooperation im Bereich der Kunstpadagogik zur

Erlangung eines Doktorgrades an der Akademie;
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e die fachliche Vernetzung des Bereichs Bildnerisches Gestalten und
Therapie mit anderen Hochschulen, therapeutischen Einrichtungen,
Fachkommissionen etc.;

e die Kooperation des Bereichs Architektur insbesondere am Standort
Munchen mit der TU Miinchen und der Hochschule Miinchen;

) die Kooperation im Rahmen von KINO DER KUNST;

. der Auf- und Ausbau eines internationalen Netzwerks im Rahmen des cx-
Programms sowie dessen regionale Kooperationen mit Minchner
Hochschulen und Kulturinstitutionen;

o die Zusammenarbeit mit der Hochschule fir Film und Fernsehen Miinchen
sowie

. mit der Bayerischen Theaterakademie August Everding fur den Bereich
Bihnenbild.

Die Akademie versteht sich als Hochschule und Kultureinrichtung von bayern- und
deutschlandweiter Bedeutung. Durch gemeinsame Projekte mit anderen Hochschu-
len und Institutionen, durch 6ffentliche Ausstellungen, Preisverleihungen sowie durch
die jahrlich stattfindende, 6ffentliche Auktion des Akademievereins soll auch in
Zukunft das kulturelle Leben und gleichzeitig auch die Qualitat der Ausbildung der
Studierenden bereichert werden.

f. Forderung des kunstlerischen Nachwuchses

Ausstellungs- und Prasentationsmdglichkeiten wahrend des Studiums bieten Studier-
enden den direkten Einstieg in die kiinstlerische Praxis. Regelmafige Diplom-,
Staatsexamens- sowie Bachelor-/Masterausstellungen geben einen Uberblick tiber

die jeweiligen Leistungen der Absolventen.

Die auch mit externen Fachleuten besetzte Debutantenjury vergibt unter den Diplo-
manden eine Vielzahl von Auszeichnungen. Die daraus resultierende Debutanten-
ausstellung von ausgezeichneten Diplomanden und Examenskandidaten ist ein
Alleinstellungsmerkmal der Akademie in der Kunsthochschullandschaft, das sie auch

in den kommenden Jahren bewahren mochte. Die Akademie zeigt im Rahmen dieser
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Ausstellung Arbeiten ihrer besten Absolventen und bietet den Preistragern am Start
in das Berufsleben eine wichtige Plattform, um mit materiell-logistischer Unterstut-
zung der Akademie breite 6ffentliche Aufmerksamkeit zu bekommen.

Da die Akademie fur die vollstandige Versorgung der Professuren mit je einer halben
Assistentenstelle nicht Gber ausreichend Planstellen verfugt, bemiht sie sich schon
seit Jahren im Rahmen der ihr zur Verfligung stehenden finanziellen Rahmenbe-
dingungen, zusatzliche, befristete Assistentenvertrage zu ermdglichen. Im Zeitraum
der aktuellen Zielvereinbarung ist es ihr Ziel, diese Linie fortzufihren. Denn auf
diesem Wege bekommen mdglichst viele Absolventen die Chance zur
Weiterqualifizierung und zur Finanzierung der eigenstandigen, kinstlerischen Arbeit

fur eine Dauer von maximal 6 Jahren.

g. Steigerung der Effizienz in der Hochschulverwaltung
Die Akademie wird im Jahr 2014 eine frei gewordene E9-Planstelle aus dem Bereich
Hausverwaltung verwenden, um eine zusatzliche Stelle fur einen Fachinformatiker

fur Systemintegration auszuschreiben und zu besetzen.

Damit verfolgt sie insbesondere folgende Zielsetzungen:

e Anpassung der personellen Ausstattung der Akademie an die in den
vergangenen Jahren deutlich gestiegenen Anforderungen (héhere Zahl an
Benutzer und Rechner; komplexes Gesamtnetzwerk; umfangreichere
Datenschutzrahmenbedingungen etc.);

e Etablierung eines weiteren Ansprechpartners vor Ort mit dem Ziel einer
mittelfristigen Reduzierung der Abhangigkeit von externen Fachkraftstunden;

e Etablierung und Qualifizierung eines Ansprechpartners fur den
Systemadministrator der verschiedenen Anwenderprogramme;

e Uberpriifung der Moglichkeiten in Bezug auf eine angestrebte
Vereinheitlichung der Verwaltungssoftware insb. fir die Studien- und
Prufungsverwaltung aller Studiengange an der Akademie — mit dem Ziel einer
Entlastung von Verwaltung und Lehre;

e Schaffung der technischen Rahmenbedingungen fir einen effektiven

Datenaustausch innerhalb der Verwaltung der Akademie.
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Davon unabhéngig ist die Akademie im Rahmen ihrer finanziellen Rahmenbedin-
gungen bestrebt, die Verwaltungsmitarbeiter/-innen im Rahmen deren jeweiliger
Einstufung fur auftretende Vertretungsfalle so weiter zu qualifizieren, um den Verwal-
tungsbetrieb auch bei wiederkehrenden Personalausfallen besser gewahrleisten zu

kdnnen.

Ziel ist ferner die Etablierung/Fortfiihrung einer Statistik — insb. im technischen Be-
reich der Hausverwaltung — zur Dokumentation der stetig zunehmenden Aufgaben
und Anforderungen, um auf dieser Grundlage rechtzeitig und gezielter auf notwen-

dige Strukturanpassungen reagieren zu kénnen.

Far MaRnahmen im Kontext einer akademieeinheitlichen Studien- und Prufungs-
verwaltung stellt das Staatsministerium im Rahmen der zur Verfiigung stehenden
Ausgabemittel jahrlich Mittel in H6he von 20.000 Euro zur Verfligung. Diese Mittel
kénnen auch fur das Ziel einer Starkung der Internationalisierung eingesetzt werden
(vgl. 2.d.).

h. Konzept der inklusiven Hochschule
Die Akademie der Bildenden Kunste ist aufgrund ihrer Gberschaubaren Studieren-
denzahlen bereits aktuell in der Lage, jeden Einzelfall persdnlich und individuell

schon im Vorfeld des Studiums umfassend zu beraten.

Eine wichtige Schnittstellenfunktion nimmt dabei der Behindertenbeauftragte der
Akademie wahr, der die betroffenen Studierenden in persdnlichen Einzelgespréachen
wahrend ihres Studiums regelmaliig betreut und in enger Abstimmung mit allen
Beteiligten innerhalb und auf3erhalb der Akademie individuelle Lésungswege

entwickelt.

Hinzu kommt eine seit der Generalsanierung des Altbaus fast durchgangig vorhande-

ne Barrierefreiheit in beiden Gebauden der Akademie.
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3. Weitere individuelle Zielsetzungen der Akademie

a. Offentlichkeitsarbeit

In der Aul3endarstellung ist die Website nach wie vor das zentrale Informations-
medium der Akademie. 2014 wird eine in ihren technischen Mdglichkeiten, dem
strukturellen Aufbau und dem asthetischen Erscheinungsbild verbesserte und
erweiterte Seite online gehen. Diese wird auch in einer englischen Version zur
Verfligung stehen, spater erganzt durch weitere Sprachen. Sie passt sich zudem den
Nutzungsgewohnheiten der jungen Generation an und wird auch auf mobilen

Endgeraten mihelos gelesen werden kdnnen.

Um potentielle Studienanfanger und andere Interessierte weiterhin zuverlassig zu
erreichen, ist die Prasenz in Social Media unabdingbar. Daher wird ein auf die jewei-
ligen Zielgruppen und Kommunikationswege abgestimmtes Kommunikationskonzept

erarbeitet und umgesetzt werden, u.a. fir Facebook, Youtube und Twitter.

In diesem Zusammenhang werden die vorhandenen Planungen fir ein vielseitig ein-

setzbares filmisches Portrat der Akademie umgesetzt.

Die neue Informations- und Imagebroschire der Akademie wird ebenfalls ins Eng-

lische Ubersetzt und gegebenenfalls in weitere Sprachen.

Die Jahresausstellung ist nach wie vor die umfassendste und die wichtigste 6ffent-
liche Prasentation der kinstlerisch vielfaltigen Arbeit an der Akademie. Sie erhéalt
durch jahrlich wechselnde Kuratoren immer wieder neue Impulse und Schwerpunkte,
die von rein kinstlerischen Standpunkten oder auch von thematischen Verbindungen

zu aktuellen gesellschaftlichen Themen ausgehen.

Daneben hat sich seit nunmehr 25 Jahren die AkademieGalerie als Ausstellungs-
raum fur Studierende etabliert, dessen Konzept fortlaufend durch wechselnde
Kuratoren und eingeladene Experten weiter entwickelt wird. Die Ausstellungen

werden in Katalogen dokumentiert.

Neben den Ausstellungen an etablierten Orten (Galerie der Kiinstler des BBK,
Lothringer13, Kunstarkaden, Rathausgalerie, Maximiliansforum, Kunstpavillon im
Alten Botanischen Garten) unterstiitzt die Akademie auch die temporare Nutzung

neuer Orte, um den Diskurs um zeitgendssische Kunst in die Stadt zu tragen
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(leerstehende Laden, Schaufenster, Gebaude). Zudem geht sie Kooperationen mit
anderen Institutionen oder Unternehmen ein (z.B. Goethe-Institut oder eine
Munchner Bank), die langerfristig Preise stiften oder Ausstellungen und Kataloge
ermaoglichen. Seit langem arbeitet die Akademie an einem Konzept einer temporaren
Ausstellungshalle auf dem Gelande der Akademie. Bei dessen Realisierung ist sie
zwingend auf die enge Zusammenarbeit mit der Stiftung Kunstakademie Minchen
angewiesen, die dem Projekt innerhalb ihrer vielfaltigen Stiftungsaktivitaten héchste

Prioritat einr&umt.

Die Akademie wird ebenso ihre Vernetzung mit den Partnern im Kunstareal Minchen
intensivieren. Sie hat hier als Hochschule wie auch als Kunstinstitution vielfaltige

Maoglichkeiten, das Miteinander zu starken und ihre Sichtbarkeit zu vergroRern.

Die jahrliche Auktion in der Akademie ist fir ihre AuBenwirkung von grol3er
Bedeutung, da sie Uber das kunstinteressierte (Fach-) Publikum hinaus vor allem
kaufkréaftige Kunstliebhaber anspricht. In enger Zusammenarbeit wird sie von der
Akademie und dem ausrichtenden Akademieverein weiterentwickelt, um die
Veranstaltung an die aktuellen Standards anzupassen und sie fur Publikum wie

Kinstler noch attraktiver zu machen.

b. ,Gedachtnis der Akademie*
Seit Mai 2012 ist das Archiv der Akademie mit einer auf zwei Jahre befristeten 0,5-
Stelle besetzt, die dem Lehrstuhl fir Kunstgeschichte zugeordnet ist.

Die Akademie will zum einen die bereits begonnenen Arbeiten im Bereich des

Archivs fortfihren. Dazu gehdren insbesondere:

e die Erarbeitung eines Sammlungskonzepts zum Ausbau der Bestande (Basis:
Konzept der Lehrsammlung);

e die Anschaffung einer Datenbank und die schrittweise ErschlieBung der
Besténde;

e die konservatorische Sicherung der Bestande (insb. Verwaltungsakten und

Gipsabguisse);
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e die Planung, Vorbereitung und Umsetzung der Trennung von laufenden
Verwaltungsvorgangen der Registratur und Archivgut;

e sowie die Konsolidierung der bestehenden Matrikeldatenbank und der Ausbau
der Datenbank fur den Zeitraum von 1920-1935.

Daruiber hinaus ist der Aufbau einer intensiveren Verbindung zwischen ehemaligen
Studierenden und der Akademie aus vielerlei Grinden fur die Akademie
erstrebenswert. Der enge Kontakt zu den Alumni soll u.a. dazu dienen, den aktuell
Studierenden Hilfen fiir den Einstieg in das Berufsleben zu bieten. Bereits
bestehende Initiativen einzelner Professoren oder Fachbereiche der Akademie sollen
erhalten bleiben bzw. ausgebaut werden. Zudem wird so den Absolventen die
Moglichkeit erdffnet, mit ihrer Ausbildungsstatte in Kontakt zu bleiben, sich am
Hochschulleben weiterhin zu beteiligen und die Akademie dabei zu unterstitzen, den
Studierenden den Ubergang ins Berufsleben zu erméglichen.

C. Bibliothek

Die deutschen Bibliotheken benutzen standardisierte Regelwerke zur formalen und
inhaltlichen ErschlielBung von Publikationen. Die bisher verwendeten ,Regeln fur die
alphabetische Katalogisierung” (RAK) werden ab 2014/2015 deutschlandweit durch
das internationale Regelwerk ,Resource Description and Access” (RDA) abgeldst,
um eine internationale Erfassung und Austauschbarkeit von Datensatzen maoglich zu
machen. Ziel der Bibliothek der Akademie ist es vor diesem Hintergrund, die
notwendige Umschulung des Personals und den Umbau der Bibliotheksdatenbank
auf die neuen Standards wéahrend des laufenden Betriebs bis 2016 zu
bewerkstelligen.

d. Verstetigung der Personalsituation in einigen Werkstatten, insb. unter
sicherheitsrechtlichen Aspekten

Im Zuge der ersten Zielvereinbarung wurden in Studienwerkstatten der Akademie, in
denen mit erhéhtem Personaleinsatz gearbeitet werden muss und/oder die zugleich

einem grofRen Gefahrenpotential unterliegen, neben den Werkstattleitern verstarkt
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nebenberufliche kinstlerische Hilfskréafte eingesetzt. Dies hat sich bewahrt und soll

nach Mal3gabe der finanziellen Mdglichkeiten fortgefiihrt werden.

e. Zeitliche Straffung der Dauer der Berufungsverfahren

Erklartes Ziel der Akademie war und ist es, durch eine hervorragende Berufungs-
politik und durch die Verpflichtung herausragender Kunstler den Studierenden
bestmogliche Betreuung in der Lehre zu ermdglichen und ferner ihre Reputation als
Kunsthochschule im In- und Ausland zu festigen und weiter auszubauen. Auch in
Zukunft wird die Akademie ihren Fokus auf die Berufung international renommierter
Kinstlerpersonlichkeiten richten und versuchen, diese fur die Akademie zeitweise
oder dauerhaft zu gewinnen. Im Zeitraum 2014-2018 sind voraussichtlich 10 der

insg. 33 Professuren an der Hochschule neu zu besetzen.

Im Zuge der anstehenden Berufungsverfahren soll eine ziigige und effiziente Arbeit
der Berufungsausschisse ermdglicht werden, um die Dauer der Verfahren maglichst
kurz zu halten. Hierfur wird die Hochschule in einem ersten Schritt einen Vorschlag
fur moégliche Anpassungen der bestehenden Regelungen der Grundordnung fur

Berufungsverfahren erarbeiten.

Darlber hinaus wird die Hochschulleitung Sorge dafir tragen, dass die jeweiligen
Ausschreibungen, aber auch die Terminierung der notwendigen Gremiensitzungen

frihzeitig erfolgen.

f. Starkung der Position der Vizeprasidenten innerhalb der Akademie

Die Akademie hat derzeit neben dem Prasidenten vier nebenberufliche Vizeprasi-
denten. Um die Arbeit der Hochschulleitung zu profilieren und gleichzeitig strate-
gische Kernbereiche der Akademie zu starken, wird die Akademie die Ubertragung
bestimmter Schwerpunktthemen (insb. Werkstatten / Studium und Lehre / Internatio-
nalisierung etc.) auf einzelne Vizeprasidenten bei gleichzeitiger Gewahrung von
Funktionszulagen auf der Basis von 85 der Bayerischen Hochschulleistungsbeziige-

verordnung - BayHLeistBV anstreben.
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4. Hochschulausbau mit Blick auf steigende Studierendenzahlen

a. Leistungen des Staates

Der Freistaat stellt der Akademie zweckgebunden zur Aufnahme zuséatzlicher
Studienanfanger in Fortfihrung der Regelungen in der Zielvereinbarung 2010-2013
in den Jahren 2014 und 2015 vorbehaltlich der Mittelbereitstellung durch den
Haushaltsgesetzgeber jahrlich bis zu 137.760 € (Zahl der zusatzlichen Studienan-
fanger x 6.560€) zur Verfiigung.

b. Leistungen der Akademie

Die Akademie hat sich in der Zielvereinbarung 2010-2013 in den Jahren 2011 bzw.
2012 zur Aufnahme von zusatzlich 21 Studienanfangern im 1. Hochschulsemester
gegenuber dem Basisjahr 2009 (2009: 75 Studienanfanger im ersten Hochschulse-

mester) verpflichtet.

Ziel der Akademie ist im Jahr 2014 in der Summe der Jahre 2011 bis 2014 321
Studienanfanger im 1. Hochschulsemester (Basisjahr 2009 x 4 + vereinbarte Zahl
von zusatzlichen Studienanfangern) und im Jahr 2015 in der Summe der Jahre 2011
bis 2015 396 Studienanfanger im 1. Hochschulsemester (Basisjahr 2009 x 5 +

vereinbarte Zahl von zusatzlichen Studienanfangern) zu erreichen.

Die Akademie kann nach eigenem Ermessen im Rahmen der Zweckbindung tber die
Verwendung der Mittel entscheiden und die zur Zielerreichung (Aufnahme zusatz-
licher Studienanféanger in den Jahren 2014 bzw. 2015) erforderlichen Ma3nhahmen
treffen. Insbesondere kdnnen aus den Mitteln auf Antrag der Akademie in Abstim-
mung mit den Staatsministerien fur Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst
sowie der Finanzen, fir Landesentwicklung und Heimat Stellen geschaffen werden.
Die Akademie erklart, dass die rAumliche Unterbringung der zusatzlichen

Studierenden und des zusatzlichen Personals gewahrleistet ist.

Die Akademie berichtet jahrlich zum 31.03. Gber die Verwendung der Mittel, die
getroffenen MaRRnahmen und die Zahl der zuséatzlich aufgenommenen Studien-
anfanger. Nicht zweckgerichtet verwendete Mittel sind zuriickzuerstatten. Sofern die
Akademie ihre Verpflichtung zur Aufnahme zusatzlicher Studienanfanger nicht oder

nur teilweise erfullt, erfolgt keine oder nur eine dem Grad der Zielerreichung ent-
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sprechende Mittelzuweisung. Die Feststellung der Zielerreichung erfolgt durch das
Staatsministerium in den Jahren 2014 und 2015 jeweils im Marz auf Grundlage der
Zahlen der Studienanfanger im 1. Hochschulsemesters des vorherigen Winterse-

mesters.

Im Jahr 2015 wird das Ausbauprogramm fir die Kunsthochschulen aufgrund eines
Zwischenberichts der Hochschulen zum Ende des Sommersemesters 2015 einer
Uberprifung unterzogen, bei der insbesondere die Zahl der zusétzlich aufgenom-

menen Studienanfanger aus den Jahren 2011 bis 2014 beriicksichtigt wird.

Auf der Grundlage dieser Uberpriifung werden sich die Parteien rechtzeitig vor Ab-
lauf des Jahres 2015 Uber die Fortschreibung der Zielvereinbarung zum Regelungs-
punkt ,Ausbauprogramm® bis zum Jahr 2018 verstandigen; hiertber ist eine diese

Zielvereinbarung ergdnzende Regelung zu treffen.

5. Berichterstattung, Erfolgskontrolle, Zielerreichung, Inkrafttreten

a. Berichterstattung

Die Akademie berichtet Uber den Stand der Umsetzung der Zielvereinbarung zum
Ende des SS 2016 (Stichtag: 30.09.2016) in einem Zwischenbericht und zum
31.12.2018 in einem Endbericht.

b. Zielerreichung und Erfolgskontrolle
Auf Grundlage des Berichts der Akademie erfolgt eine gemeinsame Analyse und
Bewertung der Zielerreichung. Aufgrund des Zwischenberichts zum Ende des SS

2016 kann nachgesteuert werden.

Werden die vereinbarten Ziele erreicht, bleiben die der Akademie in dieser Zielver-

einbarung zugewiesenen Ressourcen erhalten.

Werden die Ziele nicht erreicht, so hat die Akademie die Mdglichkeit nachzuweisen,
dass sie die vereinbarten Ziele aus Grunden verfehlt hat, die sie nicht zu vertreten
hat, obwohl sie die notwendigen und geeigneten Handlungen zum Erreichen der
Ziele vorgenommen hat. Wird dieser Nachweis nicht tberzeugend gefuhrt, so
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verschlechtert sich die finanzielle Ausgangsposition der Akademie fiur die nachste

Zielvereinbarung entsprechend.

C. Inkrafttreten
Die Zielvereinbarung tritt mit Wirkung vom 1. Januar 2014 in Kraft und endet mit
Ablauf des ,Innovationsbiindnisses Hochschule 2018 zum 31. Dezember 2018.

Beide Seiten kbnnen aus wichtigem Grund eine Anpassung der Vereinbarung
verlangen. Insbesondere aufgrund des Zwischenberichts zum Ende des SS 2016

kann nachgesteuert werden.

Minchen, den 19. Marz 2014

Professor Dieter Rehm Dr. Ludwig Spaenle

Président der Akademie der Bildenden Bayerischer Staatsminister fur
Kiinste Minchen Bildung und Kultus, Wissenschaft und Kunst



